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Giris

I nf or meskioymeamumi kasi ya texalol og
I nki gisdrnmetdan g e n i gfardlsin hayataadzini, elaca
dabi znesin qur ulomadelleriniydeylilsadriirmmi s
Texnol oj i a binikd® gagdbst iin art mars 1 ,

profill arindaki day i s i lolstrak mihite has sas | 1 g1 n a
istehsal v idarsetma sistemlarinds day iikkl ara sabab
ol mu s du erilor tdafigden talab olunan meh sul u | az

yerda, vaxtda s giymata tahvil vermak Ucln istehsal sistembri

bozi doy i s iak Vai kgt i mal | algbdadir. Ba sokb,

mini mum ehtiyatlar, muU mk U n ol d

mumkin gadar tez vo minimal xarclarle mu srt talablari va

gozlentilerineu y g u n ¢ e v iokata kegitmakinaglaisla | h n 1 r
Ancaq bu meyarlara cavab verildikedd a v a mbmin edilg. t
Day o Vo i nki seaf tednol ogi yaya uy

mu rt talablarina va gozlentilerina cavab vernmek Ugiin vacib

sor t davaml i orclatki smifrditmal Iddasdi rm

i nki saf oangaililistahsalla gnimkindir. Bu istehsal

met odl ar 1 ndadr. Bl imetod istetis&8 "prosesind

l az1 ms1 z mat er ] al¢ch raientamiaanmasil] ma s

standar t bdisgil plman vbax i1 mi naenr. bir

“5S8S”7 meit » dygineladl s a yamig etmak |, l az1 ms1 z
ehtiyatdan istifaden i n qgar s1 sitamnmaas mhdar liis
artirmaq, o daiszagtélnslcatan arxivles d i snim

apar i | mas issait veaamdki ivsr af i1 ni azal
vasitelardan istifada etmakla daha smaralivemah s u | dsssr |1 g

nail olmaq olar. Tad q i g a dgsoai, gamastli istehsal metodu
ol an 38 rblUSssisadb I sybn rahbar va i glarin har birinin
prosestb i st i ralbkeailmasini, ssmarali va mahsuldar
I st e h syatd kegrilmésini tamin etmakdir.
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1. Qonaatli istehsalda“5S” konsepsiyasi

“58” psgin ®mihz | n ioz magded | iskildg
g ur ul mazsrdatutan ganastli istehsal Gsuludur.

“58fel i yyat zonas naidarscelfud rerka s v
amakmah sul dar |l 1 g1 ni1 n comadt ediimasinmads |1 n a
korporativ. madaniyystin  tekmillas d i Bsind myodnal mi s
Yaponi yadainnitgs k y&r Asvi onal |l asadi r |
i enli b hazirl anmignassl st emdiehsat 58
muiassissnin  bitin smak d a s |- axadimadan tut mus t
menecerbra gadar — bir ne¢co sade qaydaya riayat etmasini
nazarda tutur. Bu zaman yeni idaeetma pr oqr anmel ar |
t ex nol o gstbigi@asaaalunnmur. t

2. “58” konsepsiyasinin addimlari

“5S8S” konsepsioyghbsdnyapahisizer i onmm b ¢

harflarinden g o6t Gr musdur : bunl ar :

1 seiri ( )toski | eemd JgEtmmovd met | ar zc«
daroatzoersa | azi m anmh aml, a ntimwlandydniard a z
Uz r osnifatlasdirilirlar, bu b6l ma pr i nsi pi sanad
edi |ir, l azim ol mgvy aedigd rmesdmetil
inventarlasdirilmasin d an s onr g rhdeiyraltaar ;k e

1 seiton ( ) saligalili k-t(ajhelss inal iq

keyfiyyat vaqeg-amapoldbhi kasali Ir s
predmet | amdinr talnmhaassdliaviel mes i

1 seiso () temi zIl ame —(pauv| amgaq)k
l bbasi ni ,iI yiygdinmgoa avadani gti @ mi z et moa k.
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sistemi ndiag i1 awadiaynyat i nin vizual

vasitoasillgdarnhagsklazh et maya i mkan
yoxl ani | mgdsimisi  mi bi ema@ toatbiq ed

9 seiketsu () st and ar-talvaasddainrl mag | t
gigiyeni k vazi ycynsldazchea o b emadyaama p
gotaral ma s i preg meerllaariinngda r i y emrals
teami zIl emeanin sihantdartiinag tdmbhlr | a

9 shitsuke( ) i nti zam (—thsasltaarkllas nsaakl)i
t atklesi z i siinni nal vibd ywditin anldrinl ma ¢
vorgdar i ngdn rddymnasi ni nazarda tut.

Seiso
Seiton Tomizlik Seiketsu

Yerina qoymaq Standartlasdlrma
Seiri
Cesidlama Shitsuke
Intlzam

+————e  ADDIMLAR ———ep

GEE] 08 Ow3d OEOOAI ET ET 4

“58” konsepsiyasi ni n amgk vdama
er gonommiknaetmeklay anasi berr fsayrdaa |l dir
mocuddur:

U ©mayin tahlukasizliyi
Al st ehs aladioxd a hadisblarin aradan
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gal di rayiamnagar svi st nin al i1 nm
yerinayetirir (amak i t ki sinin qgar s s

U Keyfiyyat

A Sshvlari va manfi cahatlari gérmay i asandasd
belslikla daha ssmerali va keyfiyyat | iamayas I
komoakedir(xet as1 z i stehsal).

A Sohvsiz mehsul istehsal etk (glin - sshvler
minimuma endirilir (qUsursuz istehsal).

0 Menav i rahatl 1 g

Al sariiln mot i voalwdl-rphayges hni v ar t |
A | saindzlerinavei s oirei hami ni1  art |
Al s vy eroamiz daahtshlikbs i z, dads&i ¥y a:
edi | mi s ol ur .

Al sgilarasi naada yraxisyy aigdi r
dis @sisteminidey i sdi rir.

U Mshsul dar !l 1 g

A Ham yer, bom kirays, hem da elektrik enerjisini vo
S. pnast edarak xarclar i azal drir.

A Mshsulun maya cbyarini azalda bilir.

A Misssisanin ragabst gabiliyyst i ni n artir
kémak edir.

ALazi msi z materiall ar. ar ¢
i stehl ak nearaetreiralalldrair 1\n t
st frra endirir.

Ails axi ni daha sdlagodayariblan ol a
fealiyystlor i azal dirr (St firr art
ALazi1 m agliyyatnvasiteler i n, mat er i al
sonadlar i n as antleizqgl axtvar 1| 1 b

tamin edir.

Al stashhasd artir .
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A Umumimehsul darl 1 g artir.
A Musssisanin semaraliliyi m shsul va xidmatlarin
keyfiyyatiilay ax si1 | asi1 r .

0O Avdanl i1 glarin Perfor mans.|
A Temizveb a x 1 ml | avadanl 1 glkar
nasazl 1 g anbiass dvieargm 0 z qgoyu
zaman®mi r daha asanl asir. B
Omr dnda u z asmha, rvaxt (itds, zdusurlu
istehsalvoamak i t ki si st fira eni

3. “5S8” konsepsiyasi komponentlarinin tohlili

“ 5 S dnastly istehsal sistemine as a s | a rdbirlg - t

istanilen Yy ko texnoloji istigamateu y g u n  odetmanini d a1

asas nment i qi gaydal ar 1 di r .ferglengirgi’ K ¢
xususiyyet i sisteml. i y a n a s raraidvie ya Or
asas prinsiplerini daha st r a #zdrdan kecirak.

K A hoacA |

“5S” konsepsaozyiadsen cneigopd cely i yanr i on
mak ani n az ad zororil texaokoji amel i yyat laar |

yetirarkan | az 1 m a | mawyan ulz aqlekais di1 r ma
Bir cox rahbarlarda va amak d a s | a@azifalaanin werin a
yetirilm as i dcun | azi#adao!|l maytanndsee yd u
var di s f or mad assymaalya dni. n eB'¢li mal a
sax!| anmaos Isoligas&zlys vehast t a | st ehsal

maneslar i n yar aretmarsiiima cigx aragsyal alra :z
kenar | asdi r i1 | madigads q & Is maygelirskaadirk 6 ns
amayintahlikes i z | i yi ni ar briirmir ,a ziasltdelhrs.
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Qenastli istehsal maqgsadi ila bitin emak d a s | a mag e s |
prosesinecal b ol unmal 1 d ezifssiass.y aOralrar 1an
etmak di r, hansi1 ki

* darhal istifada edilmalidir;

* saxlani | masi1 Ugyéries dicdkarmlaa 2y gadi

* xXUsusiatayy rni lendii grdegadamsige a2 1 md 1 1

| st ehsal o morgedsre si adasmamnz n yi1 §I
ay ani nimaaki gicaitndietmket (yard 1 k)
etmak olar. Buhalda,kn ar | as d 1 r 13d o Beabir ssaynai z
X Ususkili-gsr mi z1 eomaaykrad qa gelyd.olundre |
asyal ar a3 0a mgtunagedilmissk, brilasdah qurtulurlar.

Siliqadilik

“58” samd ti gy miat z a ma nor bir lbsayza mu ol r
yer tayin etmayi amr edir. Bu, mibssisada i srIndvbal iakilds
tes ki | ol undagdai xdrsamskidiags | sdari, a l
komplektlas d iatenmva senadleri har dafe muxtalif yerlara
goyur |l ar s amk arnllaa@rasn zh axtari sl a

sorf etmali olurlar. Qanaatli istehsal vo emak mah s ul dar | 1 §
artiridgsachitel @haz i momsk gmnisax!| ani |
ucun vyerlari dagiq muayyanlas disk m | az 1 md1 r . B

asyal arosmsi exaoloji amal | yy at | @& yetirtimay e r |

sinin tahlukasizlik, keyfiyyat va effektivlik talablarina cavab

vermal i di r . K o mya®@ pegiiilngaainda “n5 Sh” @b y e k

(predmetlar i ) asag 1 saukyirg upnr ionlsgidpalgi ¥ &r |
* gorunan yerda yerlas rali;

*as y a bldeetmak as an ol mal 1 ;
* istifadasinin sadsliyitami n ol unmal 1 ;
*assyal arsqoyelrmasi asan ol mal 1 d

Tamizliycriay i
“58” S lereivtaenda i s¢ oyirenr Isalige-s a h man i1 n
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taminetmekveonl|l ar1 daim gaydadanasiax| ¢
istehsal megsadi ila giiniin/ndvbanin svvalinds va ya sonunda
tami z | arilaparmagltdvsiys olunur. Bu, mibyyan bir saheda ve

ya hetta butiin musssissdatex no |l o | prosesin d
get i ri b cacak gotemsial bproblemleri darhal aradan
gal dirmaga i mkan verir.
“58” k 0 n s e payatay &egirilmasimda foaliyyast
istigamatlar i asagl dak.i ki midir:
* buatin mak a n | zonal ar a aylr magqgq,
ma s al aasiyerinigdskran xaritalar vasxemler haz 1;r | a
*amak das!l ar gak wepd nal r asamizlik bigiih m

arazilara tahkim etmak (masalan, sexin bir hisssi va ya ofisin
muayyan martabasi);

* tomizlema v a x t ayim etmak (5-10 dagigais v axt 1 no
awelvai sin sonunda, nahardesh sonr a

30AT AAOOI AhAgOi A

| stehsal at da “58” konsepsiyas
saxl ani | mas:| g a gkida Itagbit 1edilmasini ysa z 1 |
gaydada s ax| aadbirlanmaasd d-aiohgd( asviriti
taleb edir. enastli istehsal maqgsadi ila reglamentlarin yerina
yetirilm asine nazarat met odlomsk d a § h sovaslon- h
dirilm asi Gzratadbirlar i n  h a z 1 r braridimEys ramaha z
da, miessissda har kes mieyyan e diamimlk st andar t | a
riaystetmayin nei¢c in vacib ol daidg.unu basa

dl OEUAI

“58” kons em snizagnaisnt i hhami n s ax |
var di sinin h a zemr de amwvoiads sistemin daim
takmillas d i wsinil nezarda tutur. Bu magsadlara nail olmaq
Gcunmdarz:
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* a v a d a mrhasirgp Inazarai etrhak, onun xidmetini
asanl asdi odbidaygoimekil Nt

* son nmeticeni giymatlendirmak Ugln opnastli istehsal
prinsipl arinin tatbigind an avval vas o n r a akifl aodbnoisgifada
etmak;

* “58” k o n saygbaskecirilen ssinin effektiviyini
tahlil etmak Gg¢un auditites k i Iak. et m

b 2

Alptlpr Ks tosféarda s é

g AOEEAO

| s osirmldk i eht iy at stlanesgnatariallarrsahy a |
nazarstcilari tarsfindan miusyyan e di | i r . Asgindee t i1 Kk
istifadeya y ar ar | | ma t eyyanlagldli asi il dm r mi
etiketlar ofis muhitind o tatbiq edilmir.

| sci erofimdemu material ve avadanl 1 gl an é
suallarla ayrrd edilir:

1 Mduatemadi olaragq istifade edilirmi?

* Son bir ayda negdafaistifadee di | mi sdi r mi ?

e Tacili vaxtlarda istifade olunan material yaxud
avadanl i1 gdir?

Qonast | i i steHsaEI” tsull ar 11
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TROAAY |

is sahasinin:
i Mutamadi olaraq, ehtiyac olmayan,
9 istifadaya yararsiz,
I materiallar va avadanliglardan
9 tamizlanilmasidir.

Muassisa standarti daxilinds;
T Ag etiket tatbiqi (ofis xarici),
1 Materiallar va iscilar suallarla arasdirilir,
9 Qirmizi etiket alacaglari miayyan edilmisdir;
1 Qirmizi etiketli materiallar qirmizi arazilara yigilimisdir,
9 Quirmizi arazidaki material miiasisa ¢argivasinda uygun prosedurla islanilir.

is muhiti ve is axininin talab olunur:
9| Talab olunan materiallarin istifadasi-
nin prioritetlarini miayyanlagdirmak;
I Senadlarin istifadaya uygun
yerlasdirilmasi;
9 Material va avadanliglari asan
tapmagla vaxt itkisinin gargisinin

Y

Miassisa standarti daxilinda:
91 Harakatli qurgularin harakat proyeksiyasi, materiallarin va dayanacaglarin tamal sath
hiidudlari, yollar, an tahliikasiz kegid yollari miiayyanlasdirilib isaralanir.
1 Raf materiallari, kabinetds istifada tezliyi, ¢akisi va algatanligi nazara alinmagla yigilir ve ag
etiket ila isaralanir.

1 p]

L Z

Muassisa standarti daxilinda:

I Saha nazaratgisi va saha isgilari nazarat qruplarindan istifada edarak "Masin va

avadanliglarin tamizlanmasi va Yoxlama karti" hazirlayir.

9 Bag muhandis / bélma mudiri tasdiq edir. Bu kart PVC értikludir, har bir magin tgtin ayrica
olaraq hazirlanir va masinlardan asilir.

1 Saha daxilinda masin va avadanlig htidudlarindan kanar srazilarin tamizlanmasi haftalik

olaraq planlasdirilir ve cadvalda geyd edilir.

Muassisa standarti daxilinda:

I Cesidlama, gaydada saxlama va tamizliya riayat marhalslarinda alda edilan naticalarin
miitamadi olarag gorunmasi, standartlarin yoxlanilmasi uygunsuzluglarin aradan qaldiriimasi
{igin “55 Umumi idarsetma Formalari”ndan istifads edilir.

I “558” niimayandasi tarafinden 3 nafardan, 1 nafar saha isgilarindean va 2 nafar fargli
boélmalarin saha nazaratgilarindan ibarat auditor heyati yaradilir va grup rahbari segilir. Bu

grup har saha igiin ayda bir dafs olmagla “5S Umumi idarsetma Formasi”nda yazilmis
meyarlari yoxlayir va naticalari formada geyd edir.

! ! alinmasidir.
Tomizliys is miihitinds:
riayat — | 1 9sas magsad har zaman tamiz va
baximli is mihitinin taskil edilmasidir.
Standart- Magsad:
|a§d|rma > 1 ilk Gig addimda tatbig olunan sistemin
davamliligini tamin etmakdir.
P Magsad:
Intizam
> | Standartlagmis tatbiglarin har kas

Ugtin vardis halina gatirilmasidir.

Muassisa standarti daxilinda:
9 Olgma asash nailiyyat giymatlandirma sistemi tatbiq olunur.
9 Muvaffaqgiyyat izlemalari dovri yoxlamalar naticasinda miayyan edilir va muvafig béima

tantanali sakilda bayragla taltif edilir.
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130i gUag AOEEAOD

Apar 1 | mi &icesndormiputt em i al | asravadapr ma
| 1 @qr 1 n ssmilagamani yuxarar dh&anssuhbi
“H3O” ¢ awrasbdenslvbe istifadeayay ar ar | 1 mat er

Veril mi s asulamnsar mi minin egavab
dirds, muvafi g mantveawvad d malen,lgdrhaargidr n
etiketlonarak i sesindea h ¢ 1 xar 1 | 1 r . asibatee t i n
r i a larinevutular, ikinci nisxasi ise sahe nazaratgisindaqg a | 1 r

4. “5S” sistemini neco tatbiq etmak olar?

“58” s sthigegnmerhalalerisatpar 1 | mal 1 di1 r .
natico alda etmays, doy i s iatel plkd n | | f ;myama
personal 1 n mo ratkiomi mua@uarvliian ar ada

imkan veracak . P r o s e s ierhaaoe goindlackan: m
1. Prinsiplerlat ani1 s @4 im@ak” 5vS” s i abtle mi 1
etmak.
2. Qaydaqganun yaratmagq \» masuliyyati havala etmak.
1 Texnoloji  prosesin  strukturunu va mak ani1 n
pl anl asdi royydnmtenak.l n | mu
1T “58S” k ons esp abV as stin Kkallelgivinrak
izah etmok.
1 Bi nal ametiainerazilarin Umumi tamizlanmasini
hayata kecirmak.
9 Butin istehsal sallarindap r o q r atbig etmak.
1 Qoenast | i I st ehs al oyata kegirdnpesininy a s |
ug ur un ustlorglirmekn Gcliin nezarst  yoxlama
| ar 1 ndaoetmdkst i f ad
f Tullantil arirn migdari ni azal
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1 Temiz vatahlikasiz istehsal muhitini yaratmag.
T 1 sarim Vo ofis emek dasl ari1 nin motiva
I gyli b hazirl amagq.

.Tami z |l i yi n s adbirl @rimin  Imimé szamliyink
tamin etmak, dovri nazaratin hayata kegirilmasi.

4. Prosedur |l ar st a natblalari t thdaicerd 1 r m
artirmagq.

5. Qnast | i 1 st eckhmsilieed diskdmi m t

Pr oqr aammarhaldsinde “ 5 S” konsepgdir yas
prinsipi Uzra gostericil arin alds edilmasini geyd etmek | a z 1 md

Prosei st i snas| z onk éha @ lglebtmdkt c¢ilna z 1 md
| stehsal at da 805/ Sd"u gsui nsut ebkaiagribdind ins m
bu, zamanzaman teyata kegirilen tadbirlar i n si yahi1 s1
daimtet bi g ol unmal 1 dir.

5. “558” konsepsiyasinin tatbiqinin naticalari

Musssisanin  gundalik faaliyystinde “ 5 S” s istehsake mi
proseslerinin mut asakkilliyiniv asef f a f |astallamayie kbohak
edir. Bu, butovlukde muassissn i n i gneraliinl isyi ni ar
i mkan verir. “5 Sdyatakecisiiasimaticdsinds u g u
hamcinin emak oraitideay a x s 1 | a s 1ardg ondn mahsul- g 6 r
dar |l 1 g artir, vaxtaitkiierkii sazalriirs
k o ns e p s istpigininrimkdin Ustinliklear i asagi1 daki
U istehsalatda edbaxt hadissler i n azal di1 | masi ;
U istehsal olunan nehsulun keyfiyyat i ni n yaxsi1 | a:
keyfiyyatsizmah s ul un f ai zinin azal di | ma
Ui s ggyenin standaautnliadg kiarsiilymas |
Gay-ayr i t emalnioy wq i | a yetirilm asy iglini n
vaxtin azal di | mas:|
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https://dergipark.org.tr/download/article-file/537159
https://www.sigmacenter.com.tr/5s-isyeri-organizasyonu-danismanligi.html
https://www.sigmacenter.com.tr/5s-isyeri-organizasyonu-danismanligi.html
https://dergipark.org.tr/download/article-file/211612
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